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Voorwoord  
 

Voor u ligt het schoolplan van de Sint Bavoschool te Harmelen.  

In dit document legt de Sint Bavoschool uit  hoe zij de verantwoordelijkheid voor de 

kwaliteit van het onderwijs aan de leerlingen waarborgt.  

Net als de andere scholen van Kalisto  wil onze school de ambitie waarmaken om een 

organisatie te zijn dat hoge kwaliteit levert.  

Goed onderwijs is een vertrek punt; beter onderwijs het doel.  

Wij laten zien waar wij met onze school voor staan, waar we naar toe willen , hoe wij dit 

willen doen  en hoe wij ons willen onderscheiden van anderen.  

 

Harmelen, juli 2015  

 

Het team van de Sint Bavoschool  
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1.  Inleiding  

1.1.  Doel en  functie  

Dit  schoolplan heeft meerdere doelen :  

- het functioneren als een centraal document binnen de schoolontwikkeling;  

- het plannen en vormgeven van toekomstig beleid;  

- het geven van inzicht in de ambities en concret e plannen voor de komende jaren.  

- aangeven  waar onderdelen van het strategisch beleid van onze scholenstichting 

Kalisto naar schooldoelstellingen worden vertaald;  

 

Dit  schoolplan heeft verder de volgende functies:  

- geven van informatie over wettelijke eisen;  

- verwijzen  naar onderliggende documenten  waarin bepaalde zaken nade r omschreven 

en uitgewerkt zijn;  

- het op koers houden van de school bij de realisatie van het beleid tijdens de komende 

jaren;  

- het afleggen van verantwoording (intern en extern) over de deugdelijkheid e n kwali -

teit van ons  onder wijs.  

 

Het schoolplan is statisch voor wat betreft de beschrijving van de missie, de visie en 

uitgangspunten. Vanwege de aan dit schoolplan gekoppelde jaarplannen is het ook een 

dynamisch document. Aan de hand van deze jaarplannen wordt voortdurend aan 

verbetering gewerkt. De plannen zullen jaarlijks geactualiseerd worden, afgestemd op de 

ontwikkelingen die zich voordoen.  

1.2.  Interne samenhang  

De hoofdstukken  uit het schoolplan zijn onderling  op elkaar afgestemd.  Hoofdstuk  1 

beschrijft doel , functie  en  struc tuur van het schoolplan. Hoofdstuk 2 geeft  een 

beschrijving van de schoolorganisatie.  Hoofdstuk 3 laat zien  hoe schoolontwikkeling en 

kwaliteitszorg samenhangend vorm  krijgen.  De relevante beleidsterreinen en de daarvan 

afgeleide doelen voor de komende jaren worden uitgewerkt in hoofdstuk 4. In hoofdstuk 

5 wordt beschreven wat de huidige stand van zaken is en wat daarvan de consequenties 

zijn voor het toekomstig beleid. Vervolgens word en  in hoofdstuk 6 de interne en externe 

ontwikkelingen geschetst die invloed hebben op het te voeren  meerjarenbeleid . In 

hoofdstuk 7 tenslotte wordt dat  meer jarenbeleid concreet uitgewerkt. De conclusie s 

vanuit met name de hoofdstukken 3, 4 en 5 worden daarin i ntegraal verwerkt. De 

ve rschillende jaarplannen worden als bijlage toegevoegd.  

1.3.  Relatie  met ander e beleids documenten  

Het schoolplan heeft  een directe relatie met een aantal (beleids)documenten die binnen 

onze  schoolorganisatie kaderstellend en richtinggevend zijn . Het betreft met name de 

volgende documenten:  

 

- Strategisch  beleidsplan van onze scholenstichting Kalisto;  

- Bestuursakkoord sector Primair Onderwijs, 10 juli 2014 ;  

- Ons schoolplan 2011 -2015;  

- Het ondersteuningsplan van het samenwerkingsverband Passenderwijs;  

- Ons schoolonderste uningsprofiel;  

- Onze meerjarenbegroting, inclusief formatiebegroting;  

- Ons ICT plan;  

- Ons nascholingsplan;  

- Ons meerjarenbeleidsplan  

- Ons gedragsprotocol  
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1.4.  Totstandkoming  

Ons schoolplan sluit aan bij het strategisch beleidsplan van onze scholenstichting Kalisto . 

Dit strategisch beleid is rondom vier centrale domeinen opgebouwd:  

- Optimale ontwikkeling van de leerlingen;  

- Duurzame professionalisering van leerkrachten;  

- Continuïteit en profilering van de school;  

- Professionele bedrijfsvoering in de school en scholensti chting.  

Het bestuursakkoord voor de sector primair onderwijs (juli 2014) beschrijft de gewenste 

ontwikkeling van het onderwijs voor de komende jaren. Besturen, ministerie en 

vakbonden hebben hiervoor een nieuwe CAO afgesloten en afspraken gemaakt. De 

ambit ies lopen langs vier lijnen:  

- Talenten ontwikkelen door uitdagend onderwijs (leerlingen);  

- Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering (bestuur);  

- Professionele scholen (leraren);  

- Doorgaande ontwikkelingen (school).  

Na de evaluatie van onze voornemens  uit de vorige schoolplanperiode hebben wij ons 

georiënteerd op bovenstaande ontwikkelingen. Hoe kunnen wij de beste school voor de 

wijk zijn en leren van de toekomst? Goed onderwijs is ons uitgangspunt, beter onderwijs 

is waar wij naar streven. In het tea m en met de medezeggenschapsraad hebben wij op 

verschillende manieren, op verschillende niveaus en op verschillende momenten naar 

antwoorden gezocht.  

1.5.  Procedures  

1.  Opstellen en vaststellen van dit schoolplan.  

De eerste aanzet  van het schoolplan is geschreven door de directie .  Daarna is de 

inbreng van het team gevraagd. Tussentijds is de medezeggenschapsraad op de 

hoogte gehouden van de ontwikkelingen op onderdelen en gevraagd te reageren.  Na 

teambesprekingen, een studiedag met het team en in gesprek met de 

med ezeggenschapsraad is dit schoolplan door de directie en team, passend binnen de 

kaders van het bestuursbeleid, opgesteld en door het bevoegd gezag vastgesteld  

2.  Klachtenregeling  

 In geval van klachten of geschillen is de klachtenregeling van Kalisto  van toepassing  

 en werkt volgens het model klachtenregeling primair en voortgezet onderwijs van de   

 bond VKO. Dit model is o.a. op de school in te zien of op de website van Kalisto te  

 lezen.  
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2.  Onze school  
 

2.1.  Zakelijke gegevens   
 

Brinnum mer  07RK  

Schoolnaam  KBS Sin t Bavo school  

Telefoonnummer  0348441326  

Faxnummer  0348502568  

Gemeente  Woerden  

Provincie  Utrecht  

Vestiging adres  Schoollaan 6, 3481GH Harmelen  

Correspondentie adres  Postbus 141 , 3480 DC Harmelen  

Naam bevoegd gezag  Scholenstichting Kalisto, voor boeiend basisonderwijs  

Bestuursnummer  70002  

Correspondentie adres bevoegd gezag  Postbus 2075, 3440 DB Woerden  

E-mail school  info@st -bavoschool.nl  

Website  www.st -bavoschool.nl  

 

2.2.  Historie en kenmerken van de Sint Bavo school  

De katholieke Sint Bavoschool dateert oorspronkelijk van 1 november 1869 als school 

voor lager onderwijs. De school stond oorspronkelijk aan de Dorpsstraat. In 1960 werd 

het gebouw van kleuterschool De Kwikstaartjes opgericht. De kleuterschool zelf bestaat 

vanaf 1954, m isschien zelfs langer. Hiervan zijn echter geen gegevens bekend. Vanaf 

1980 werden de Kwikstaartjes en de Sint Bavoschool ondergebracht in het huidige 

gebouw. Op 1 augustus 1985 gingen de beide schooltypen verder als gezamenlijke 

basisschool.  

Sinds 1 mei 2 015 valt de school onder het bevoegd gezag van Kalisto  (voorheen 

SKSWW, stichting katholiek basisonderwijs westelijk weidegebied) die in totaal 17  

basisscholen onder haar hoede heeft. De school heeft negen  leslokalen, waarvan drie 

onderbouw lokalen. Daarnaast deelt de school een lokaal voor bewegingsonderwijs met 

de aanleunende school De Fontein voor P.C. -onderwijs.  

Veel mensen kennen de Sint Bavoschool omdat hun ouders hun basisschooltijd er hebben 

doorgebracht, men er zelf leerling is geweest, of ze lf kinderen op de school heeft/had. De 

school heeft een vertrouwde naam in het dorp.  

We streven op de Sint Bavoschool naar een vriendelijke, actieve uitstraling. We proberen 

zó met elkaar om te gaan dat ieder in de school zich welkom en prettig behandeld v oelt.  

2.3.  Be voegd gezag  en bestuursconcept  

Onze scholen stichting  Kalisto heeft een eenhoofdig College van Bestuur, dat ondersteund 

wordt door een stafbureau. Kalisto kent drie adviescommissies  (onderwijs, personeel en 

financiën) , waaraan schooldirecteuren, GM R- leden (leerkrachten en ouders met 

specifieke deskundigheid) deelnemen. Voor externe ondersteuning bij de financiën, 

faciliteiten en personeelszaken wordt gebruik gemaakt van Dyade. De Raad van toezicht 

heeft overleg met de bestuursvoorzitter.  

2.4.  Relatie met  andere  organisatie s  

De Sint Bavoschool werkt samen met meerdere partners:  

- Andere scholen van de scholenstichting Kalisto waar wij deel van uit maken;  

- Samenwerkingsverband Passenderwijs;  
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- Woerdenwijzer, voor zorgvragen voor inwoners van Harmelen ;  

- Gemeente en scholen voor voortgezet onderwijs d.m.v. het LEA overleg;  

- Middelbarescholen Woerden, Utrecht en Montfoort;  

- Hogeschool Marnix pabo;  

- Overige Harmelense b asisschol en:  De Notenbalk, De Fontein en De Horizon;  

- KUVO, kunstonderwijs Woerden;  

- Beweegteam Harmelen ;  

- KMN Kind&Co, organisatie voor kinderopvang;  

- Perspectief, voor de arbo zorg ;  

- Calibris , Kenniscentrum voor leren in de praktijk in zorg, welzijn en sport.  

- Schoolbegeleidingsdienst CED  

- Schoolarts  

- Verwijsindex Risico jeugdigen  

- Bibliotheek  

- Parochie Sint Bavo  

- Opleidingsinstituten  

- Natuur en milieu educatie  

- IB netwerk  

- GGD 

- Wijkagent  

2.5.  Leerling en aantallen  

De leerlingenaantallen op de reguliere teldatum van 1 oktober zien er voor de Sint 

Bavo school  over de afgelopen jaren als volgt uit:  

2009 -2010  2010 -2011  2011 -2012  2012 -2013  2014 -2015  

234  233  235  226  224  

2.6.  Ouder s  en verzorgers  op de Sint Bavoschool  

De meeste gezinnen komen uit Harmelen -Noord. De populatie van de ouders is 

gemêleerd te noemen als we kijken naar opleiding en beroep ( 15% lager onderwijs, 55 % 

middelbaar onderwijs, 30 % HAVO en hoger). Het percentage gezinnen waarvan de ouder 

een eigen bedrijf heeft ligt op 11%. Er hangt hierdoor onder de ouders een ondernemend 

klimaat.  

Van de gezinnen is ongeveer 1% van niet -Nederlandse afkomst. In groep 4 doe t tussen 

de 25 en  30% mee met de eerste communie. Ouders geven over het algemeen aan, dat 

zij bewust kiezen voor een katholieke school. Ouders zijn zeer betrokken bij de school en 

zijn bereid om op basis van deze betrokkenheid zitting te nemen in de ouderr aad en 

medezeggenschapsraad. De samenwerking met deze twee geledingen is zeer positief te 

noemen. Bij vragen om extra hulp zijn ouders bereid de handen uit de mouw en te 

steken.  

Ouders zijn ook zeer betrokken bij het onderwijs van hun kind(eren). Het zijn (mondige) 

ouders die graag het gesprek over hun kind met de leerkracht aangaan en graag op de 

hoogte zijn van de actuele situatie.  

2.7.  Het team van de Sint Bavoschool  

Op 1 januari 2015  heeft de Sint Bavoschool:  

- een directievoering bestaande uit een directeur en adjunct -directeur;  

- 14 leerkrachten ;  

- een intern begeleider ;  

- een remedial teacher ;  

- een gymleerkracht ;  
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- een onderwijsassistent ;  

- een conciërge ;  

- een coördinator activiteiten ;  

- een administratief ondersteuner ;  

De leeftijdsopbouw van het personeel varieert van 26  tot 63  jaar.  De school telt 9 

groepen.  

2.8.  Medezeggenschap  op de Sint Bavoschool  

De medezeggenschap van leerkrachten en ouders is geborgd in  de 

medezeggenschapsraad  (MR) . In de MR  hebben drie  leerkrachten en drie  ouders zitting. 

De MR buig t  zich over specif ieke onder we rpen die voor de MR gelden. De MR 

vertegenwoordigt  ouders en leerkrachten van school en vergaderen zelfstandig.  Bij elke 

vergadering is  de directie gedeeltelijk aanwezig . Van elke  vergadering wordt  

verslaglegging  gedaan . De vergaderingen van de MR zijn openbaar. Op onze website is 

meer informatie over de MR terug te vinden.  

De school is  vertegenwoordigd in de GMR  van Kalisto , de Gemeenschappelijke 

Medezeggenschapsraad. Deze raad behartigt de gezamenlijke belangen van ouder s en 

personeel van de scholen in de  hele  stichting.  

2.9.  Huisvesting en s ituering  van de Sint Bavo school in de omgeving  

Ons schoolgebouw ligt  centraal  in Harmelen -Noord . Het gebouw ziet er binnen en buiten 

verzorgd uit . H ier wordt veel in geïnvesteerd. Harmele n-Noord  staat bekend als rustig en 

aantrekkelijk. Wij hebben in ons gebouw negen leslokalen, een speelzaal voor de 

onderbouw een ruime hal  en een computer doc.  Het gebouw is oorspronkelijk in 1980  

gebouwd, samen met de huizen in de wijk. Na de brand in 200 2 is een deel van het 

gebouw vernieuwd.  

De groepen 3 t/m 8 maken gebruik van twee  gymzal en . Eén zaal ligt op loopafstand van 

de school  (100 m) . De andere gymzaal ligt op fietsafstand. De gymzal en  word en door de 

Gemeente beheerd.  

In ons school gebouw  is een buitenschoolse opvang, in samen werking met Kind & Co, 

gevestigd.  

De kleuters gebruiken een aparte speelplaats met mooie faciliteiten. De overige groepen 

spelen en bewegen op ruime speelplaatsen rondom  de school. Ook op deze speelplaatsen 

bevinden zich speeltoestellen. Deze speeltoestellen worden jaarlijks gecontroleerd. In 

een aparte schuur worden de speelmaterialen bewaard. Aan de randen  van het 

schoolplein zijn  ruime fietsenstallingen.  

Vanaf 1 janua ri 2015 is het buitenonderhoud ondergebracht  bij  de schoolbesturen. Ons 

schoolbestuur heeft er voor gekozen om ontvangen middelen voor het buitenonderhoud 

van alle scholen centraal onder te brengen.  
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3.  Schoolontwikkeling  en kwaliteitszorg  
 

Onze schoolontwikkeling  is een cycl isch (leer -  en ontwikkel)proces gericht op  het borgen 

en verbeteren van de kwaliteit van het onderwijs. De inzet en betrokkenheid van het hele 

team in dit proces vinden wij essentieel. De kwaliteit van ons onderwijs brengen wi j in 

kaart do or middel van (zelf)evaluatie . De vastgestelde en  gerealiseerde kwaliteit borgen 

wij en ontwikkelpunten  nemen wij op in  de meerjarenplanning. Op basis van deze 

meerjarenplanning stellen wij jaarplannen op. De persoonlijke ontwikkeling van de 

leraren stemmen wij af op onze visie en datgene waar de school in wil groeien i.c.m. 

individu ele ambities .  

3.1.  Uitgangspunten en voorwaarden  

Professionele schoolcultuur en betrokkenheid op elkaar  

In een professionele schoolcultuur handelen teamleden vanuit een gezamenlijke 

verantwoordelijkheid voor zowel opbrengsten als voor processen die hierop van invloed 

zijn. Daarom werken directie en leerkrachten  voortdurend aan, waar nodig, vergroting 

van va kmanschap . Betrokkenheid, verantwoordelijkheid en (kwaliteitsverbetering )  

gerichte samenwerking  zijn hierbij essentieel . Wij hebben leraren die zich positief 

betrokken tonen op elkaar wat leidt tot een groot verandervermogen van de school.  

Integrale benade ring  

Wij leggen de verbinding tussen doelen van de school en de vakbekwaamheid 

(competenties) van de leraren . De ontwikkeling van het team als geheel en van ieder 

teamlid afzonderlijk  zien wij niet los van de ontwikkeling  van de school.  

Integrale evaluatie  

Wij zoeken naar de samenhang tussen de verschillende beleids -  en kwaliteitsterreinen. 

De kwaliteit van het onderwijsleerproces is aantoonbaar van invloed op de 

onderwijsresultaten. Wij leren van de verzamelde data  door hier conclusies en 

doelstellingen aa n te verbinden . Leraren die het verschil willen maken zorgen voor hoge 

opbrengsten en kwaliteit.  

3.2.  Visie op i ntegrale kwaliteitszorg  

Kwaliteitszorg is een ( leer )proces, waarbij wij systematisch  de kwaliteit van het 

onderwijs bespreken, beschrij ven , realise ren en beoorde len  (of la ten  beoordelen) . 

Daarna  evalue ren wij om te  borgen en te verbeteren.  Bij kwaliteit gaat het dan om zowel 

de eisen die de overheid en ons samenwerkingsverband hi eraan stellen als om onze 

eigen ambities.  

De kwaliteitszorgvragen bevat ten  de volgende vier aspecten:   

- de processen binnen de school;  

- het handelen van de leerkrachten;  

- de o pbrengsten van de leerlingen;  

- de ontwikke lcapaciteit van de organisatie;  

De uitwerking van deze aspecten hebben wij opgenomen in ons jaarlijks 

kwaliteitsge sprek met het College van Bestuur .  

3.3.  Kwaliteitszorgsysteem.  

Schoolontwikkeling  

Voor het systeem van kwaliteitszorg maken wij vanaf het voorjaar van 2015  gebruik van 

Integraal  (en Parnassys) . Voorheen gebruikten wij WMKPO wat nu stichting breed 

vervangen is door Integraal . Met behulp van dit instrument zetten  wij  vragenlijsten in het 

kader van de zelfevaluatie uit bij de leerkrachten . Dezelfde vragenlijsten kunnen binnen 

een interne of externe audit gebruikt en ingevuld worden. Vanuit Integraal geven wij ook 

vorm aan het peilen van de tevredenheid van personeel, ouders en leerlingen. De 
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combinatie van vragenlijsten geeft inzicht in de kwaliteit die wij nastreven. Het 

vakbekwaamheidsdossier van de leerkrachten is onderdeel van Integraal/Parnassys, net 

als  het o ordeel van de inspectie  op onze resultaten . De resultaten van de verschillende 

vragenlijsten worden samenhangend getoond in de ñcockpit ò van Integraal.  Vanuit de 

cockpit kunnen jaarplannen geschreven worden.  

Opbrengsten en kengetallen onderwijs  

Naast de resultaten uit de vragenlijsten worden ook de resultaten van tussentijdse -  en 

eindopbrengsten, de  gegevens over sociale vaardigheden en de kengetallen 

(verhoudingsgetallen samengesteld uit ons administratieprogramma Parnassys) 

onderwijs vanuit Pa rnasSys  getoond in de cockpit van Integraal. Voor verschillende 

resultaten wordt de vergelijking gemaakt met de inspectienormen en de schoolspecifieke  

streefdoelen.  

Persoonlijke ontwikkeling  

Wij zetten Int egraal ook in  voor de  persoonlijke ontwikkeling. De leraren zetten hun 

eigen 360 -graden feedback  uit en schrijven hun persoonlijk e ontwikkelingsplannen. Er 

zijn vragenlijsten die de vereiste vakbekwaamheid (competenties) beschrijven. De 

inhoud van deze competentievragenlijsten  en de vragenlijsten schoolontwikkeling zijn op 

elkaar afgestemd. Vanuit ons schoolondersteuningsprofiel bekijken wij welke individuele 

ontwikkelpunten aandacht nodig hebben .  

Vakbekwaamheidsdossier  

Elke leraar beschikt over een vakbekwaamheidsdossier dat  onderdeel uitmaakt van het 

personeelsdossier. Het vakbekwaamheid sdossier bevat in ieder geval: gegevens 

betrokkene , b eschrijving van opleiding, ontwikkeling en ervaring , een overzicht van 

competenties, plan voor de persoonlijke ontwikkeling en v erslagen v an gesprekken 

rondom de persoonlijke ontwikkeling.  Binnen ParnasSys - Integraal leggen leraren hun 

vakbekwaamheiddossier  aan. Binnen de CAO zijn afspraken gemaakt over dit onderwerp.  

3.4.  Overlegstructuur  

Bij overleggen voeren wij de dialoog over wat goed onderwi js is. K waliteitsborging en 

verbetering start en hier. Interpretatie en a nalyse van gegevens vinden daarbij plaats. 

Onze veranderonderwerpen (groeithemaôs) en vereiste vakbekwaamheden  

(competenties)  worden daarna vastgesteld  aan de hand van verbeterplannen . D.m.v. 

evaluatie bespreken wij in ons overleg of wij onze doelstellingen hebben gehaald en wat 

wij kunnen verbeteren . Overleg vindt plaats via:  

Teamoverleg  

Teamoverleg kan teambreed of in kleinere groepen plaatsvinden. Binnen het teamoverleg 

bespreken wi j  de veranderonderwerpen (groeithemaôs) waar aan gewerkt gaat worden. 

Wij stellen de bijbehorende doelen  en uit te voeren activiteiten vast. Tegelijkertijd stellen 

wij ook vast welke competenties hiervoor vereist zijn en wat dat betekent voor de 

persoonlij ke ontwikkeling van de medewerkers. Wij zorgen voor regelmatige evaluatie 

over de voortgang en over het effect van de verbeteractiviteiten. Naast teamoverleg 

hebben wij op de Sint Bavo school  overleg  

- binnen de bouwen;   

- overleg  zorgteam ;  

- leerling en groepsb espreking;  

- overleg tussen direc tie en de bouwcoördinatoren  (kernteam) ;  

- werkgroepoverleg;  

- incidenteel overleg;  

Relevante informatie wordt gedeeld met de Medezeggenschapsraad.  Een paar keer per 

jaar hebben wij studiemomenten waarbij alle leerkrachten verwac ht worden.  
 

Gesprekkencyclus  

De persoonlijke vakbekwaamheden worden binnen de gesprekkencyclus besproken. Na 

bespreking en vast stelling  van de te ontwikkelen vakbekwaamheden stelt ieder e 
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medewerker  zelf een persoonlijk ontwikkelingsplan op. Dit persoonlijk  ontwikkelingsplan 

wordt besproken met de directeur  en  vervolgens vastgesteld.  Wij voeren met regelmaat  

het  gesprek, waarin wij  de uit voering van het persoonlijk ontwikkelingsplan evalueren. 

Wij bekijken dan  we lke vakbek waamheden eigen gemaakt zijn en we lke nog eigen 

gemaakt moeten worden in het persoonlijk handelen.  De gesprekkencyclus bestaat uit 

twee  'soorten' gesprekken, te weten het  functioneringsgesprek en het 

beoordelingsgesprek. Deze gesprekken komen aan de orde binnen een cyclus van drie  

jaar.  In  het kader van de nieuwe CAO worden nader e afspraken gemaakt  over  scholing 

op langere termijn.  

3.5.  Schoolontwikkeling in praktijk   

De kernwaarden van de Sint Bavoschool  

Het team van de Sint Bavo wordt geïnspireerd door christelijke waarden. Daarnaast zijn 

de waarden erkenning, veiligheid, samenwerking, passie , verantwoordelijkheid en 

creativiteit belangrijk voor ons als team. We willen deze waarden voorle ven aan en met 

onze leerlingen. In de communicatie met kinderen, ouders en leerkrachten zijn deze 

waarden leidend.  Wij willen het verschil maken voor de kinderen en richten ons op wat 

kinderen nu en in de toekomst nodig  hebben.   

 

De missie van de Sint Bavoschool  

Vanuit de missie stellen wij ons de vraag; wat geeft onze school bestaansrecht?  
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De Sint Bavo vormt een waardevol onderdeel van het dorp Harmelen met goed en 

eigentijds onderwijs op maat voor elk kind. Wij zoeken naar zaken die wij binnen kunnen 

doen voor een beter buiten m.b.t. de maatschappij.  

Dit bereiken wij door na te denken over wat werkt in de sch ool en in de klas. Wij vinden 

het belangrijk dat wij leerkrachten hebben die er toe doen, doen wat er toe doet en 

gebruik maken van ontwikkelingen en kennis om zich  heen. Wij werken samen met 

belangrijke partners zoals :  ouders, buitenschoolse opvang, samen werkingsverband, en 

we zijn toekomstgericht. De aanwezige talenten van onze kinderen worden gesignaleerd, 

uitgedaagd en ontwikkeld. Wanneer onze leerlingen de Sint Bavo verlaten beheersen zij 

de kerndoelen en referentiekaders, voelen zij zich verantwoordel ijk voor de eigen 

ontwikkeling en voor hun omgeving. Zij hebben handvatten aangereikt gekregen om 

sterk in hun schoenen te staan en zij hebben geleerd om dit ósterk staanô toe te passen. 

Het is ons doel om leerlingen te stimuleren in hun cognitieve, creati eve en sociale 

ontwikkeling, zodat ze kunnen doorstromen naar een passende vorm van 

vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden wij m.n. de vakken begrijpend lezen, taal 

en rekenen van belang . Gezien het tweede willen we de kinderen stimuleren om 

denkgewo onten te kunnen doorbreken en gezien het derde besteden wij veel aandacht 

aan het (mede) opvoeden van de leerlingen tot volwaardige en respectvolle burgers.  
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De visie van de Sint Bavoschool  

Om invulling te geven aan onze visie, stellen wij ons de vraa g; wat willen wij in de 

toekomst zien op school, waarbij missie en waarden de onderliggende elementen zijn?  

Wij sluiten ons va n harte aan bij de visie van Kalisto . Wij vinden dat een visie moet leven 

in de harten en de hoofden van de mensen in de school. Het gaat er niet om wat de visie 

is , maar wat de visie doet.  

Onderwijs hoort effectief te zijn voor de leerlingen van nu en er toe te doen. Onderwijs 

moet niets, behalve boeien! Wij laten ons leiden door wat buiten gebeurt nu en in de 

toekomst. Door af te stemmen op individuele behoeften streven we voortdurend naar zo 

hoog mogelijke opbrengsten . Wanneer wij de Sint Bavo school  binnenlopen zien wij 

kinderen in een veilige vertrouwde omgeving die worden geboeid door het onderwijs dat 

zij volgen.  

Om naar de toekomst toe te werken stellen wij de volgende vragen:  

1 Wat is de gewenste situatie?  

2 Welke kennis, vaardigheden hebben de leerkrachten nodig?  

3 Wat moet in de school veranderen (wat neemt toe en wat neemt af)?  

4 Welk waarneembaar gedrag zien wij bij alle betrok kenen?  

 

In onderstaande m indmap  wordt onze visie  ópassie voor lerenô kernachtig weergegeven. 

vindt u hoe we dat willen vormgeven binnen het onderwijs op de Sint Bavoschool . 
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Zelfevaluatie  

Voorafgaand aan de nieuwe schoolplanperiode hebben wij, door terug te kijken op de 

vorige schoolplanperiode, de kwaliteit van de school als totaliteit in beeld gebracht. In 

hoofdstuk 5.1 wordt hier verder op ingegaan. In de komende jaren gaan wij dit doen met 

behulp van het kwaliteitsinstrument Integraal.  

Meerjarenbeleid  

De uitkomsten van de zelfevaluatie, de ambities van onze school, het strategisch beleid 

van Kalisto  en de ontwikkelingen die op ons afkomen (bestuursakkoord) zijn leidend voor 

de schoolontwikkeling in de komende schoolplanperiode. Daarnaast is in ons 

ondersteuningsplan aangegeven waar wij als team nog willen ontwikkelen. De door het 

team gekozen verbete rpunten zijn  óuitgezet ô in ons meerjarenbeleid.  

Jaarplannen  

Vanuit dit meerjarenbeleid worden er per schooljaar één of meerdere jaarplannen 

geschreven met als doel de kwaliteit te verbeteren en te verduurzamen. Elk afzonderlijk 

jaarplan beschrijft een ver anderonderwerp. Per veranderonderwerp wordt aangegeven 

welke activiteiten daarvoor uitgevoerd gaan worden (wie, wat, hoe, wanneer enz.) en 

wat de gewenste situatie is die bereikt moet worden. Beschreven wordt welke 

competenties nodig zijn om de gewenste kw aliteit te realiseren. Er wordt vastgesteld of 

en hoe behaalde successen gemeten zullen worden. Aan het einde van een schooljaar 

worden de voor dat schooljaar geldende jaarplannen geëvalueerd en worden de 

jaarplannen voor het volgende schooljaar opgesteld.  Zie voor het meerjarenbele id en de 

jaarplannen hoofdstuk 7 . 

Persoonlijk ontwikkelingsplan  

Elke leerkracht beschikt over een actueel persoonlijk ontwikkelingsplan. Dit plan 

beschrijft de doelen die de medewerker nastreeft in het kader van zijn persoonlijke  

ontwikkeling en, wat daarvoor nodig is aan scholing, ondersteuning  en  begeleiding. De 

medewerkers ste mm en hun ontwikkeldoelen zoveel mogelijk af op de doelen van de 

school.  Daarnaast moet het altijd passen binnen de visie van de school.  Het plan wordt 

afge sloten met een evaluatie. In de nieuwe CAO PO wordt aandacht besteed aan de 

persoonlijke ontwikkeling van de leraar.  

Voortgang volgen  

Om de voortgang en het effect van de uitvoering te volgen ondernemen we  de volgende 

activiteiten:  

- Wij analyseren na afname  van de middentoetsen en eindtoetsen van CITO  de 

leeropbrengsten.  Dit doen de leerkrachten voor hun groep. De direct ie en IBôer doen 

dit op leerjaar -  en op schoolniveau.   

- In de groepsoverzichten zijn alle bijzonderheden en onderwijsbehoeften per leerling 

bij elkaar  gezet en terug te vinden.  

- Wij analyseren de overige opbrengsten en ken getallen  (verhoudingsgetallen 

samengesteld uit ons administratieprogramma Parnassys) en stuurgetallen die in 

verband staan  met de kwaliteit die de school in het betref fende sch ooljaar wil 

realiseren.  

- Wij voeren op minimaal één  moment in het jaar zelfevaluatie uit met behulp (van 

onderdelen )  van vragenlijsten vanuit Integraal. Deze staan in direct verband met de 

gewenste kwaliteit die de school in het betreffende schooljaar wil realiseren. Het kan 

voorkomen, dat wij zelf vragen(lijsten) formuleren.   

- De direct ie en IBôer onderzoek en de voortgang van de ge wenste kwaliteit voor het 

betreffend e schooljaar , onder andere  door middel van observaties  en eventueel video 

interactie in de groepen . Deze observaties worden besproken met de leerkrachten.  

- De leerkrachten  reflecteren op  de eigen competenties in verband met de ge wenste 

kwaliteit voor  het  betreffend schooljaar. Ze orga niseren met het oog daarop jaarlijks 

feedback met behulp van de competentievragenlijsten vanuit Integraal. De school 

stelt jaarlijks voor de verschillende functies binnen de school 

competentievragenlijsten samen die direct samenhangen met de ge we nste kwali teit.  
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- Wij  stellen een kwaliteitsagenda op om inzichtelijk  te maken we lke activiteiten op 

we lk moment in het schooljaar uitgevoerd  wordt  en met wie gesproken wordt  over de 

voortgang van de plannen op basis van de verkregen ob servatie -  en 

evaluatiegegevens. Het resultaat van de evaluaties komt terug in de  jaarplannen.  

- Elke vier jaar vindt een Arbo risico - inventarisatie plaats met behulp van Perspectief.  

 

Verantwoording  

Dit school plan wordt toegestuurd naar de onder wij sinspectie en wordt gepubliceerd op 

onze website . Daarnaast hebben wij  onze school gids waarin wij in het kort onze plannen  

beschrijven . De schoolgids is ook op onze website  terug te vinden.  

Het inspectierapport wordt gepubliceerd op onze website. De directie  verantwoord t  zich 

aan het bevoegd gez ag tijdens de voortgangs -  en kwaliteitsgesprekken . Tijdens het 

begrotingsgesprek verantwoordt de directeur zich voor de financiële onderbouwing van 

het personeelsbeleid en materiële uitgaven.  
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4.  Beleids terreinen  
 

In hoofdstuk 3.5 beschrijven wij vanuit welk e waarden en visie wij werken. Voor de 

verschillende beleidsterreinen geven we onze visie weer en verwijzen wij naar 

gerelateerde beleids -  en borgingsdocumenten. Aandachtspunten en doelen vanuit de 

beleidsterreinen, voor de komende schoolplanperiode verwer ken wij in hoofdstuk 7 

óMeerjarenbeleidô.  

4.1.  Identiteit van de organisatie  

Kalisto  wil haar missie en visie waarmaken vanuit de katholieke identiteit. We handelen 

vanuit gevoel voor de christelijk -katholieke traditie en de daarmee samenhangende 

waarden zoals  de stichting die in haar Nota I dentiteit al heeft vastgelegd.  

Met naastenliefde als basale waarde, zoals ook in die nota beschreven, streven we naar 

het realiseren van verantwoordelijkheid , erkenning , samenwerking en veiligheid . Andere 

waarden passie  en creativiteit . Met deze waarden als uitgangspunt handelen we met 

respect voor andere (geloofs)overtuigingen.  

De Sint  Bavo school  is een school met een katholieke levensovertuiging. Vanuit deze 

overtuiging worden onze opvattingen over mens, maatschappij en we reld gevormd.  

Zo gaan we uit van de fundamentele gelijkwaardigheid van de mensen, van onderlinge 

solidariteit, de zorg voor de schepping en vertrouwen voor de toekomst.  

Deze waarden worden o.a. tijdens het vertellen van Bijbelverhalen uitgedragen (ñsmalle 

indentiteitò) en geven richting aan ons handelen en denken (ñbrede identiteitò). 

We willen christelijke waarden en christelijke levenshouding voorleven en aanleren. 

Daarbij respecteren en erkennen wij ieders vrijheid om een eigen godsdienst, 

levensbeschou wing en/of maatschappijvisie aan te hangen.   

In onze bijdrage aan de opvoeding van de kinderen gaan we uit van de christelijke visie 

op de mens en maatschappij. We willen de kinderen voorhouden dat zijzelf de moeite 

waard zijn, maar dat het tegelijkertijd de moeite waard is zich voor een betere wereld in 

te zetten en te werken aan gerechtigheid en vrede.  

Dit komt tot uiting in:  

¶ Mentaliteit op basis van respect en werksfeer in onze school.  

¶ De levensbeschouwelijke opstelling van de leerkrachten. Deze dient po sitief te zijn 

met betrekking tot het aanleren van de christelijke levenshouding.  

¶ De plaats van catechese binnen onze school: onze catechese plaatst de 

Bijbelverhalen steeds in de situatie van het hier en nu en in de nabijheid van de 

kinderen. Dit gebeurt met behulp van een levensbeschouwelijke methode.  

¶ Onze school weet zich verbonden met de katholieke geloofsgemeenschap. Daarom 

streeft onze school naar een goede relatie met de parochie. Dit komt onder meer 

tot uiting in de samenwerking bij de bezoeken van de diaken aan alle groepen en 

de gezinsvieringen in de kerk. Bij de voorbereidingen op de Eerste H. Communie 

en het Vormsel ligt speelt de parochie een grote rol en de school een 

ondergeschikte rol. Het zwaartepunt bij bovengenoemde zaken ligt in onze visi e 

bij de ouders.  

¶ Eén keer per jaar organiseren wij een interreligieuze lesweek. Tijdens deze week 

wordt aandacht geschonken aan de 5 grote wereldgodsdiensten te weten: het 

Christendom, Boeddhisme, Islam en Hindoeïsme/Jodendom.  

4.2.  Onderwijs  

Algemene i nrichting  van het onderwijs  

Het lesgeven is de kern van ons werk. Wij onderscheiden pedagogisch en didactisch 

handelen, welke voortdurend zijn verweven in ons dagelijks handelen en dus feitelijk 

onscheidbaar zijn. Als leidraad voor ons onderwijs hebben we het BASco ncept vanuit het 
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seminarium van orthopedagogiek voor ogen. De onderste ócellenô zijn de basis voor de 

daar bovenliggende cellen.  

BAScellen  

Bouwen aan een Adaptieve School  

Structuur  Interactie  Zelfstandi
ge 
leerhoudi
ng  

Instructie  Samenwe
rken  

Planning -
systee m  

Masterplan
ning  

Portfolio  Gesprekken 
met ouders  

Zelfstandig 
leren  

Instructiemo
dellen  

Tutorleren  Zorgstructuur  

Weekplanni

ng  

Áttributie  Groepsgespr

ekken  

Begeleid 

zelfstandig 
leren  

Kerndoelen 

en 
differentiatie  

Coöperatief 

leren in 
groepen  

Handelings -

planning  

Voorspelba

arheid  

Responsiv

iteit  

De  sfeer in 

de groep  

Tijdsbewus

tzijn en 
taakplan -
ning  

Effectieve 

instructie  

Tandemler

en 

Instroom en 

leerlingvolg -
systeem  

Inrichting  Basiscom -
municatie  

In gesprek 
met het kind  

Regels en 
routines  

Effectieve 
leertijd  

Groepsvor
ming  

Leerlingadmin
istratie  

De lerende 

organisatie  

Vormen van 

samenwerking  

Probleemoplossend 

vermogen  

Kennismanagemen

t en IPB  

 

Effectieve leertijd   

Op de Sint Bavo school  willen wij de leertijd effectief besteden/benutten, en we proberen 

daarom verlies van leertijd te voorkomen. Zo willen wij de kinderen voldoende leertijd 

geven om zich het leerstofaanbod eigen te maken. In principe trachten wij zo alle 

leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen.  

Wij kijken kritisch naar vragen van externen, die gevolgen kunnen hebben voor de 

beschikbare leertijd van de kinderen. Ieder schooljaar zorgen wij er voor dat het aantal 

lesuren voldoet aan de minimaal te v olgen lesuren.  

Middels het BASproject (Bouwen aan een Adaptieve School) hebben we heel gericht 

gekeken hoe we effectieve leertijd zo goed mogelijk kunnen omzetten naar de praktijk:  

¶ Leerkrachten zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlie s 

leertijd).  

¶ Leerkrachten bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en) zijn terug te 

vinden in de klassenmap; de dagplanning en groepsplannen.  

¶ Leerkrachten hanteren heldere roosters.  

¶ Leerkrachten variëren de hoeveelheid leertijd, afhankelijk van de 

onderwijsbehoeften. Terug te vinden  in de groepsplannen.  

Å De school voert gericht beleid om de netto beschikbare onderwijstijd te 

maximaliseren  

Å Op groepsniveau wordt er nadrukkelijk naar gestreefd de gerealiseerde instructie -  

en verwerkingstijd zo hoog mogelijk te laten zijn  

Å Er wordt bewust getracht de taakgerichtheid van leerlingen zo hoog mogelijk te 

laten zijn  
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Kerndoelendekkend  

Het leerstofaanbod op onze school omvat  minimaal  alle wettelijk  voorgeschreven leer -  en 

vormingsgebieden. Bij sommige  leergebieden beteken t  dit  dat het aanbod meer omvat 

dan de kerndoelen voorschrijven. In ons meerjaren beleidsplan en ons ICT plan worden 

onze doelen uitgewerkt . Hierin wordt inzichtelijk gemaakt welke doelen gesteld zijn.  

 
Schoolondersteuningsprofiel  

In he t schoolondersteuningsprofiel legt het schoolbestuur eenmaal per 4 jaar vast we lke 

ondersteuning de school kan bieden aan leerlingen die dat nodig hebben. Ook staat hierin 

we lke ambities op het gebied van zorg de school heeft voor de toekomst. De directie stelt 

in samenspraak met het team en medezeggenschapsraad  het 

schoolondersteuningsprofiel op.  Het schoolondersteuningsprofiel wordt door het bevoegd 

gezag vastgesteld. Op basis van het profiel inventariseert de school we lke expertise ze 

nog moet ontwikkele n en wat dat betekent voor de (scholing en toerusting van) leraren. 

De school publiceert het profiel via de schooljaargids, website en bij dit schoolplan , zodat 

iedereen (ouders, leerlingen en andere partijen) kan zien we lke ondersteuning de school 

biedt . 

4.3.  Personeel en organisatie  

Schoolontwikkeling  

Het team we rkt vanuit vertrou wen, veiligheid en verantwoordelijkheid  goed samen aan 

schoolontwikkeling. Ons team to ont  een goede inzet en is vakbekwaam. Het team 

beschikt over voldoende zelfsturend vermogen en veranderkracht om het onder wij s met 

succes te verbeteren. De school werkt  data gestuurd,  planmatig  en resultaatgericht  aan 

de verbetering van haar onder wij s op basis van gedegen analyse  van data . De 

activiteiten moeten bijdragen aan het bereiken van de missie en de visie van de school. 

De schoolorganisatie en het onder wij s dat op school wordt gegeven, wordt  op adequate 

en professionele wij ze geleid. Het bestuur volgt en stimuleert op effe ctieve wij ze de 

kwaliteit van het onder wij s. De medezeggenschapsraad werkt positief kritisch aan deze 

ontwikkelingen mee.  

 
Organisatiebeleid  

Op onze school voeren wij  een goed personeelsbeleid  volgens de richtlijnen van onze 

stichting Kalisto . Van teamlede n wordt verwacht dat z ij  loyaal  in hun functie staan. De 

directie  heeft hierin een stimulerende en ondersteunende rol. In de nieuwe CAO staan 

kansen beschreven om ons blijvend te ontwikkelen. Een goed personeelsbeleid en ons  

prettig e leef -  en werkklimaat op de Sint Bavoschool draagt  er aan bij dat het team  zich 

betrokken voelt bij het we rk en bij de school . 

De administratie en procedures zijn helder, transparant en inzichtelijk. De we ttelijk 

ver plichte documenten en procedures worden zorgvuldig gehanteerd.   

4.4.  Communicatie  

Goede communicatie is essentieel en vraagt voortdurend de aandacht.  Wij  vinden het 

belangrijk om met alle belanghebbenden  (intern, extern) tijdig, adequaat en doelmatig te 

communiceren . De Sint Bavoschool steekt bewust tijd en geld in de ontwikkeling van een 

goede communicatie. Wij kijken hierbij ook naar hoe andere organisaties werken. Wij 

werken met een moderne website en investeren in goede en duidelijke schriftelijke en 

digitale informatiebronnen.  

Interne communicatie  

Interne communica tie vraagt een inspanning van alle betrokkenen. Wij hebben een 

functionele overlegcultuur en overlegstructuur. Alle interne communicatie staat  in het 

belang van goed onder wij s voor de kinderen en een goede werksfeer voor  het team . De 

interne informatievoor ziening draagt er aan bij dat teamleden tijdig, open en volledig 

geïnformeerd worden.  De directie  stuurt via een interne memo alle relevante informatie 

door, van het team verwachten wij een haalplicht om informatie te verkrijgen.   
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Samenwerking met ouders  

Ouders geven in vertrou wen het onder wij s en een deel van de opvoeding uit handen aan 

de school. Goede communicatie is essentieel, in het belang van de kinderen en in het 

belang van de onderlinge relatie. De informatievoorziening houdt rekening met 

verwachti ngen van ouders en stelt ouders in staat om te begrijpen, mee te leven en mee 

te denken.  Er is een schoolcultuur waarin teamleden vanuit een proactieve houding een 

goede samen we rking met ouders bevorderen.  De school stelt ouders in staat mee te 

denken over  de ondersteuning  van het kind in de groep en denkt actief mee met ouders 

over de ondersteuning  thuis. De school stelt ouders in staat op een bij de Sint 

Bavoschool passende wij ze mee te denken over het schoolbeleid. Wat kinderen nodig 

hebben kan door ouders vaak goed onder woorden worden gebracht. De school bevordert 

dat ouders mee kunnen doen en mee kunnen leven. Dit alles vanuit het besef, dat 

behoeften en verwachtingen van ouders mee veranderen met de tijd.  

Communi catie met  externen  

De communicatie met externen staat in dienst van  het op school gegeven onder wij s en 

degenen die daarbij zijn betrokken. Een goede communicatie  met externen  is 

representatief voor de onder wij scultuur en onder wij sstructuur van de Sint Bavo school . 

De communicatie is transparant.  

Meer over onze communicatie is terug te lezen in onze s chool jaar gids , de 

klachtenregeling en, de informatieboekjes voor alle ouders . 

4.5.  Huisvesting en inrichting  

De leerkrachten die hun werk in en om de school doen, de k inderen die de Sint 

Bavoschool  bezoeken en ook overige bezoekers in de school , moeten gebruik kunnen 

maken van adequate voorzieningen  (werkruimtes, ict -voorzieningen enz.) . Een goed e 

inzet van middelen, adequate voorzieningen en een prettig leef -  en werkkl imaat draagt 

bij aan kwalitatief goed onderwijs. Onze school heeft goede  en prettige werkruimtes. Wij 

gebruiken het h uisvestingsplan , het meerjaren  onderhoudsplan , het meerjaren 

investeringsplan en ons ICT plan om onze faciliteiten op een goed niveau te houden.  

4.6.  Financiën  

De middelen die worden ontvangen, zetten we  op onze school doelmatig in. Inzet van 

middelen wordt altijd gekoppeld aan doelen van ons onderwijs. Wij maken jaarlijks een 

(meerjaren) formatiebegro ting, de meerjaren investeringsbegroting en de 

exploitatiebegroting. Wij koppelen deze begrotingen aan het bestuursformatieplan. Wij 

doen dit volgens de richtlijnen van Kalisto . Jaarlijks vindt controle door de accountant 

plaats. Per kwartaal maken wij een  analyse over de inkomsten en uitgaven. De Sint 

Bavoschool heeft voor de komende jaren een behoorlijke reserve opgebouwd en is 

financieel gezond. Wij gebruiken de financiële overzichten van Dyade  (financiële 

tussenpersoon) , de b egrotingen (jaarbegroting en  meerjarenbegroting) , het j aarverslag  

en de j aarrekening .  
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5.  Analyse huidige stand van zaken  
Deze analyse geeft ons zicht op waar wij als school goed in zijn en waar de risicoôs en onze ontwikkelpunten liggen. Risicoôs en 

ontwikkelpunten vragen de komende schoolplanperiode aandacht. De sterke punten benutten we om in de komende vier jaren de ris icoôs 

en ontwikkelpunten om te buigen in sterke punten. Aandachtspunten en doe len voor de komende schoolplanperiode hebben we verwerkt 

in hoofdstuk 7 óMeerjarenbeleidô.  

In de onderstaande tabel wordt regelmatig de term óniveauwaardeô gebruikt. Een uitleg hievan staat beschreven in bijlage 1 onderaan het 

schoolplan.  

5.1.  Terugblik op de vorige schoolplanperiode  

Tijdens de voorgaande schoolplanperiode zijn de volgende zaken gerealiseerd:  

  

 Centrale 

doelen  

Resultaten  Evaluatie  

O
n

d
e
rw

ijs
 e

n
 i
d

e
n

ti
te

it
 

Didactisch 

handelen  

 

 

Å We hebben een indicatorenlijst die aangeeft waar we aan willen voldoen om het didactisch 

handelen aan te laten sluiten bij wat het kind nodig heeft.  

Å Didactisch handelen van leerkrachten sluit aan bij wat het kind nodig heeft. Kind kan hierbij 

gebruik maken van verschillende manieren van leren.  

Å De te behalen kerndo elen zijn uitgangspunt, de methodes zijn hulpmiddel.  

Å Voor de te behalen scores op ódidactisch handelenô, zie centrale doel wmkpo-actief leren.  

behaald  

 

 

behaald  

 

in ontwikkeling  

in ontwikkeling  

Å Er zijn voldoende didactische gereedschappen vergaard om meer tegemoet te kunnen komen aan 

de talenten van de kinderen en hun leerbehoeften. We vergaren dit door de scholing van teach like 

a champion, begrijpend lezen en technisch lezen.  

Å Via collegiale  consultatie en groepsbezoeken geven we elkaar feedback hierop.  

Å Leerkrachten hebben gesprekken met elkaar over de interesses van de kinderen om in beeld te 

krijgen waar  door de groepen heen de meeste behoefte  aan is . Aan de hand hiervan worden 

materiale n aangeschaft (en verwijderd als ze niet meer dienstbaar zijn).  

behaald  

 

behaald  

in ontwikkeling  



Schoolplan 2015 -2019 -  KBS St Bavoschool  

 -    23  

 

Å Het schooljaar 13-14 gebruiken we voor het oriënteren op meervoudige intelligentie en 

coöperatief leren.  

Å Op 1-4-2014 hebben we een keuze gemaakt waar we ons in 14 -15 verder in willen bekwamen.  

 

Å We bekwamen ons verder in meervoudige intelligentie en/of coºperatief leren 

behaald  

 

behaald 

(coöperatief 

leren)  

behaald.  

Begrijpend 

lezen  

 

 

Å We volgen met het team scholing voor begrijpend lezen in relatie met andere vakgebieden en de 

wereld om ons heen.  

Å We hebben hiervoor een indicatorenlijst die aangeeft waar we aan willen voldoen, waar het gaat 

om; we geven les in strategieën voor leren en denken.  

Å In 2013 -2014 behalen we gemiddeld niveauwaarde  3,3  

Å Op het onderdeel studievaardigheden scoort groep 8 in 2014 boven  

het l andelijk gemiddelde op de citotoets.  

Å Wij geven les in strategie±n voor leren en denken. 

behaald  

 

 

behaald  

 

behaald  

behaald  

 

In ontwikkeling  

Technisch 

lezen  

 

Å We behalen gemiddeld niveauwaarde 3,4 . 

Å dyslexie; Doorgaande lijn klassenmanagement  

verder ontwikkelen en Relatie ouders hierin versterken.  

Å We behalen gemiddeld niveauwaarde 3,5.  

behaald  

behaald  

 

behaald  

Verbinding 

met VO  

 

 

ÅWe doen navraag bij kinderen en/of ouders om te achterhalen waar de grootste verschillen zitten.  

Hiervoor stellen we een enquête op voor leerlingen die in 2012 van school zijn gegaan.  

ÅWe gaan voor het vakgebied Engels specifiek na hoe de aansluiting beter kan worden. 

ÅDe enqu°te wordt ook afgenomen in 2014 in 1015 onder schoolverlaters. We zien dan een stijging 

behaald  

 

behaald  

behaa ld 
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in resultaat waar het gaat om aansluiting.  

ÅEr zijn structureel gesprekken met de VO scholen m.b.t. de prestaties van onze leerlingen t.o.v. 

andere leerlingen.  

behaald  

 

Betekenis 

voor de 

omgeving  

 

 

Å In iedere groep denken de kinderen minimaal 1x p/j zelf na op welke manier zij hun steentje 

willen bijdragen aan de (nabije) omgeving.  

Hoe zien de kinderen/de klas een bijdrage om een goed mens te zijn.  

Å De kinderen zijn zich bewust van hun rol voor de omgeving en handelen hier zichtbaar naar; De 

schoolomgeving ziet er aan het einde van de dag ook verzorgd uit. De kinderen helpen elkaar zowel 

met leren als met spelen.  

Behaald  

 

 

 

 

in ontwikkeling  

 

¶ Het schoolteam opereert actief in de omgeving om op de hoogte te blijven van de nieuwste 

ontwikkelingen. Zij stellen zich op de hoogte van hoe andere scholen/bedrijven het doen en 

leggen de verbinding naar hun eigen schooltaken en/of werkgroepen waar zij aan d eelnemen.  

¶ WMKPO Schoolklimaat, op de stelling: De school ziet er verzorgd uit scoren we een 3,3 t.o.v. een 

2,7 in 2013.  

in ontwikkeling  

 

 

 

¶ We hebben met de andere scholen uit het dorp nagedacht over onze visie m.b.t. wel of geen 

continuerooster. Afhankelijk van de visie zetten we acties uit voor het schooljaar 2014 -2015.  

Afhankelijk van de visie hebben wel/geen stappenplan om uiteindelijk tot een continuerooster te 

komen.  

behaald  

Oriënteren 

en 

aanschaffen 

van nieuwe 

methode 

voor taal  

Å In 2013 -2014 behalen we voor spelling gemiddeld niveauwaarde 3,2 . 

 

Å Er is een nieuwe taal-  en spellingmethode geïmplementeerd . 

 

behaald  

 

behaald  

 

Aanschaffen 

van nieuwe 

methode 

voor rekenen  

Å De nieuwe rekenmethode van pluspunt is geµmplementeerd t/m groep 6.  

Å De nieuwe rekenmethode van pluspunt is geµmplementeerd t/m groep 7. 

behaald  

 

behaald  

K
w

a
lit

e
it

 

Leerlingen 

prognose/PR  

Å Het PR plan wordt uitgebreid n.a.v. de scholing die directie hiervoor volgt. Het plan wordt in de 

praktijk gebracht.  

Behaald  
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 Å In 2015 scoren we op het item ómen spreekt positief over de schoolô een 3,2 Niet te 

vergelijken 

i.v.m. nieuw 

meetinstrument 

Integraal  

WMKPO 

 

 

Å Wij blijven een 3.67 scoren op de organisatie is transparant. We kunnen transparanter worden 

door de groepsproblematiek te bespreken middels de nieuwe opzet van het zorgteamoverleg en 

indien nodig meer met elkaar delen om 8.10 uur.  

Niet te 

vergelijken 

i. v.m. nieuw 

meetinstrument 

Integraal  

Å Zie centraal doel óBetekenis voor de omgevingô en óBegrijpend lezenô. 

Å We scoren een 3,2 op bevordering van sociale integratie en burgerschap door de relatie met de 

betekenis die wij aan de omgeving willen geven  

Niet te 

vergelijken 

i.v.m. nieuw 

meetinstrument 

Integraal  

Å De lessen van begrijpend lezen bestaan voornamelijk uit actuele teksten met themaôs die op dat 

moment spelen.  

Å We scoren een 3,3 op ons aanbod in relatie met belangrijke maatschappelijke en actuele themaôs 

door  de relatie die wij met begrijpend lezen maken  

behaald  

 

 

 

M.b.t. actief leren;  

De genoemde punten bij huidige situatie k omen steeds terug bij team -  en bouwbijeenkomsten als 

er zaken uit dit verbetertraject aan bod zijn.  

M.b.t. actief leren;  

Bij het item óafstemmingô scoren we in het schooljaar 14-15 een 3,0 op  

ÅDe juf/meester laat de kinderen meedenken en meepraten over allerlei dingen van de hele school   

ÅDe juf/meester laat ons zelf werk kiezen  

ÅHet extra werk vind ik meestal leuk  

Niet te 

vergelijken 

i.v.m. nieuw 

meetinstrument 

Integraal  
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ÅDe juf/meester laat mij regelmatig kiezen wat ik wil doen  

 

Didactisch handelen;  

ÅDe juf/meester laat ons zelf werk kiezen  

 

Passend 

Onderwijs  

 

Å Er is per 1 -1-2014 een (OZOP) voor de Sint Bavoschool  

Å In het ondersteuningsplan zijn actiepunten omschreven om de kwaliteit van ons onderwijs te 

verbeteren, m.b.t.; Hoogbegaafdheid, Dyscalculie, Externaliserend gedrag, I nternaliserend gedrag, 

Handelingsgericht werken  

behaald  

behaald  

 

 

 meerbegaafdheid  

ÅPer 1-9-2013 is het beleidsplan aangepast naar hernieuwde inzichten  

ÅPer 1-11 -2013: er is een keuze gemaakt voor de aanschaf van een signaleringsinstrument  

ÅPer 1-1-2015 wordt in de groepen 3 t/m 8 gewerkt met Acadin  

 

behaald  

 

behaald  

 

behaald  

 dyscalculie  

ÅDeskundigheidsbevordering op teamniveau door het volgen van scholing door een aantal 

leerkrachten.  

Å Scholing die door een aantal leerkrachten is gevolgd, zetten zij om naar handvatten voor de 

werkvloer op de Sint Bavoschool.  

 

doorgeschoven  

 

 

doorgeschoven  

 Externaliserend  gedrag  

ÅHet is van belang het geen beschreven is bij de huidige situatie verde r te ankeren in de school. Er 

is een adequate aanpak in overdracht hiervan bij vervanging.  

ÅEen aantal leerkrachten hebben scholing gevolgd m.b.t. externaliserend gedrag. Zij zetten dit om 

naar handvatten voor de werkvloer op de Sint Bavoschool.  

 

behaald  

 

 

behaald  
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 Internaliserend gedrag  

Å Per 1-7-2014 hebben we hier een signaleringsinstrument voor aangeschaft  

 

Niet behaald. Er 

is literatuur 

aangeschaft 

m.b.t. 

Internaliserend 

gedrag  

IB -er is expert  

 ÅPer 1-11 -2013 zijn er voor alle 4 de gebieden groepsplannen. Er zijn vaste periodes afgestemd 

waarbinnen de groepsplannen worden uitgevoerd. De groepsplannen zijn verwerkt in Word . 

Å Per 1-11 -2014 zijn de pedagogisch didactische overzichten omgezet naar p arnassys onder 

waarnemen en begrijpen per individuele leerling..  

behaald  

 

 

 

behaald  

P

e

r

s

o

n

e

el  

Uitvoering 

van wet 

Convenant 

Leerkracht   

 

Å Per 01-08 -2014 voldoen we aan de landelijke norm m.b.t. aantal FTEôs die we in de  LB-schaal in 

dienst moeten hebben .  

Å Per 01-08 -2015 voldoen we aan de landelijke norm m.b.t. aantal FTEôs die we in de  LB-schaal in 

dienst moeten hebben.  

behaald  

 

behaald  

Opleiden In 
de School Ą 

in samen -

werking met 

de PABO 

Marnix  

Å Leerkrachten die een bijeenkomst hebben gemist, halen betreffende bijeenkomst in.  

Å Op 9 september vindt een óopfrismiddagô plaats voor alle teamleden die vorig jaar de 

mentorentraining hebben gevolgd.  

Å Per 1-8-2015 bieden we Pabostudenten een leer -wer kgemeenschap . 

behaald  

 

behaald  

 

behaald  

 

ICT  

 

 

Å Per 1-11 -2013 hebben we een plan gemaakt voor de inzet van ICT middelen.  

ÅAfhankelijk van het plan in 2014 worden keuzes gemaakt/aanschaffingen gedaan e.d. 

behaald  

 

behaald  

Å Per 1-10 -2013 hebben we de keuze gemaakt of en welke vorm van social media wij in willen 

zetten. (zie ook relatie met leerlingprognose/PR  

behaald  
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ÅAfhankelijk van het plan in 2014   
 

Financiële 

bedrijfs -

voering  

Å We  ori±nteren ons op visie in personeelsbeleid.  

Å Per 1-8-2015 leveren we 1 fte in.  

n.v.t. instroom 

leerlingen is 

nog op peil.  

 

 

 

 

 



Schoolplan 2015 -2019 -  KBS St Bavoschool  

 -    29  

 

5.2.  Leerlingenpopulati e  

De gewichtenregeling in het basisonderwijs bepaalt hoeveel geld een basisschool krijgt 

om onderwijsachterstanden weg te werken. Dit gebeurt op basis van het 

opleidingsniveau van de ouders en het postcodegebied van de school.  

Het opleidingsniveau van de ouders bepaalt het gewicht dat de school toekent aan een 

achterstandsleerling. Heeft een achterstandsleerling het gewicht 0 ,3 of 1,2, dan krijgt de 

school extra geld. Dit geld is onderdeel van het totaalbedrag dat de school ontvangt voor 

het verzorgen van onderwijs (de lumpsum).  

Opleiding ouders  Gewicht  

maximaal basisonderwijs of (v)so -zmlk (1 of beide ouders)  1,2  

maximaal lbo/vbo, praktijkonderwijs of vmbo basis -  of kaderberoepsgerichte leerweg 

(beide ouders of ouder die voor het kind zorgt)  
0,3  

 

Verdeling Leerlinggewicht: Realisatie  Peildatum: 1 oktober  

 2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  

Aantal  %  Aantal  %  Aantal  %  Aantal  %  

Totaal aantal leerlingen  235  100%  226  100%  231  100%  224  100%  

Gewicht 0,3  4 1.7%  4 1.8%  5 2.2%  5 2.2%  

Gewicht 1,2  0 0.0%  0 0.0%  0 0.0%  1 0.4%  

Geen / Onbekend  231  98.3%  222  98.2%  226  97.8%  218  97.3%  

 

Verdeling Leerlinggewicht: Prognose  Peildatum: 1 oktober  

 2015 / 2016  2016 / 2017  2017 / 2018  2018 / 2019  

Aantal  %  Aantal  %  Aantal  %  Aantal  %  

Totaal aantal leerlingen  225  100%  220*  100%  216*  100%  198*  100%  

Gewicht 0,3  3 6.8%  4 8.8%  4 8.6%  4 7.9%  

Gewicht 1,2  1 2.3%  1 2.2%  1 2.2%  1 2%  

Geen / Onbekend  1 2.3%  1 2.2%  1 2.2%  1 2%  

* hier komen nog instroomkinderen bij  

 

Aantallen per leeftijd: Realisatie  Peildatum: 1 oktober  

 2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  

4 jaar  28  20  31  28  

5 jaar  30  28  20  30  

6 jaar  31  30  33  21  

7 jaar  30  30  31  31  

8 jaar  27  31  29  29  

9 jaar  31  28  31  29  

10 jaar  27  32  28  29  

11 jaar  23  25  24  25  

12 jaar  8 2 4 2 

 

 

Aantallen per leeftijd: Prognose  Peildatum: 1 oktober   
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 2015 / 2016  2016 / 2017  2017 / 2018  2018 / 2019  

4 jaar  32  25*  24*  11*  

5 jaar  28  32  25*  24*  

6 jaar  29  28  32  25*  

7 jaar  21  29  28  32  

8 jaar  32  21  29  28  

9 jaar  29  32  21  29  

10 jaar  27  29  32  21  

11 jaar  28  27  29  32  

12 jaar  1 28  27  29  

* hier komen nog instroomkinderen bij  

 

Ondersteuningszwaarte  Peildatum: 1 oktober  

Totaal aantal leerlingen op  peildatum    224  

Aantal leerlingen met een:   

-  Ontwikkelingsperspectief  8 

  

Aantal leerlingen met onderwijs -  of ondersteuningsbehoeften op het gebied van:   

-  Dyslexie  7 

-  Dyscalculie  0 

-  Motoriek  1 

-  Gehoorproblematiek  1 

-  Zichtproblematiek  0 

-  enz.  3 

 

5.3.  (Zelf)evaluatie en tevredenheid  

Een overzicht van de tussentijdse opbrengsten is in Parnassys terug te vinden. De 

vaardigheidscores  liggen boven de inspectienormen . Wij volgen onze leerlingen op 

sociale vaardigheden met hulp van het registratieprogramma van de Kanjertraining  zowel 

de tussentijdse opbrengsten op didactisch gebied als op sociaal -emotioneel gebied ! Deze 

worden besproken met de intern begeleider en de collegae. Soms worden ouders 

betrokken. Wij onderscheiden het beeld van  de hele groep en de individuele leerlingen. 

Beiden vinden wij belangrijk, waarbij het groepsbeeld de basis van ons handelen vormt.  

5.4.  Eindopbrengsten   

De Cito eindtoetsresultaten zien er als volgt uit.  

Schooljaar  
Landelijk 

gemiddelde  

Klassikaal 

gemiddelde 

Sint Bavo  

Gemiddelde 

van scholen 

met dezelfde 

populatie  

Klassikaal 

gemiddelde 

Sint Bavo 

t.o.v. scholen 

met dezelfde 

populatie  

ó06/ô07 535. 1 537.1  538.1   

ó07/ó08 535.4  540.9  537.5   

ó08/ô09 535. 0 540. 4 537. 2  

ó09/ô10 534. 9 539.6  535. 2 537. 1 

ó10/ô11 535. 1 537. 5 535. 3 535. 6 

ó11/ô12 535. 1 536. 1 535. 3 535. 0 

ó12/ô13 534. 7 535. 3 534. 8 534. 3 
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ó13/ô14 534.4  534.8  534.6  533.5  

ó14/ô15 534.8  537.4  534.9  535.7  

 

Uitstroom naar het voortgezet onderwijs*:  

 2011 -2012  2012 -2013  2013 -2014  2014 -2015  

PRO   2  

VMBO B -LWOO 2  1  4  1 

VMBO K   1  4 5 

VMBO T  10  9  6 7 

HAVO 9  10  4 9 

VWO 7  5  5 7 

Gymnasium   2 5  

totaal  28  28  30   

 

5.5.  Toezichtsarrangement onderwijsinspectie  

Door de onderwijsinspectie is tot nu toe steeds het basis toezichtsarrangement  

toegekend. Wij streven er naar, dat dit zo blijft.  

5.6.  Eindopbrengsten  

CITO Eindtoets  2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  

Percentage gewogen leerlingen  2%  2%  2%  3%  

5.7.  Kengetallen onderwijs.  (verhoudingsgetallen samengesteld uit ons 

administratieprogramma Parnassys)  

Doorstroming  2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  

Kleutergroepverlenging  3.0%  0.0%  4.4%  13.0%  

Doublures leerjaar 3 -8 0.8%  0.8%  0.6%  0.0%  

Leerlingen ouder dan 12 jaar  3.4%  0.9%  1.7%  0.9%  

Leerlingen leerjaar 4 -8 met een verkorte 
schoolloopbaan  

0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  

Uitstroom leerjaar 7 naar LWOO of PRO  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  

Uitstroom leerjaar 8 naar LWOO of PRO  0.9%  0.4%  1.8%  0.0%  

Uitstroom naar SBO  0.0%  0.4%  0.9%  0.0%  

Uitstroom naar SO  0.4%  0.0%  0.9%  0.9%  

Uitstroom naar BAO  0.0%  0.0%  2.2%  2.3%  

Instroom vanuit BAO  0.4%  1.8%  1.4%  6.0%  

Terugplaatsing vanuit SBO  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  

Terugplaatsing vanuit SO  0.4%  0.0%  0.0%  0.0%  

Leerlingen met een indicatie  1.7%  2.2%  0.9%  2.2%  

 

Voor kleuterverlenging 2014 -2015 verwijzen wij naar ons najaarsbeleid.  
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5.8.  Huisvesting  

De school heeft de beschikking over de volgende fysieke voorzieningen:  

 

Invalidentoilet   Time -out ruimte  

Rolstoeltoegankelijk   

 

5.9.  Conclusies n.a.v. hoofdstuk 5  

Na an alyse van bovenstaande paragrafen komen wij tot de volgende conclusies:  

-  de landelijke trend van een dalend leerlingenaantal is een volgende uitdaging, waarbij 

wij al investeren in PR en profilering van de Sint Bavoschool ;  

-  de adviezen naar het voortgezet onderwijs voldoen ruimschoots aan wat van de Sint 

Bavoschool  verwacht mag worden;  

 

De conclusies hebben geleid tot plannen voor de komende schoolplanperiode. Deze 

plannen hebben wij verwerkt in de eerste paragraaf van hoofdstuk 7 óMeerjarenbeleidô. 
 


























